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336 Omsattning per anstalld
medarbetare -

Andelar av bolagets nettoomsattning 2018

JSB Bostad 46 %
JSB Bostadsutveckling = 3 %
JSB Entreprenad 40 % 6000
JSB Byggservice 1 % Medelantalet anstallda forra aret var 273 personer.
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1 898 Mkr

Nettoomsattningen i bolaget uppgick till 1 898 mkr,
en 6kning med 536 mkr eller 39 % jamfort med
foregaende ar. Hela okningen ar organisk tillvaxt.

148,1 Mkr

Det justerade totala egna kapitalet uppgick
per balansdagen till 148,1 mkr.

62,3 Mkr

medarbetare har under 2018 tagit
del av fordelarna med JSB-skolan.

och pagaende
byggprojekt - .

~ Medarbetarindex

EBIT-resultat motsvarande en marginal om 3,3 %:
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overta foretag ‘

en framtid for foretaget ledde till att Pether kopte inkramet, anstallde delar av personalen

och startade om verksamheten.
Sedan Pether Fredholm tog 6ver har JSB utmanat branschen och gatt sin egen vag.

Det har I6nat sig. Idag ar JSB ett innovativt och framatblickande foretag med cirka

350 medarbetare, 7 kontor och en omsattning som fér 2019 berdknas uppga till nara

2,5 miljarder kronor, men man har behallit det lilla bolagets varderingar. JSB:s framgangar

bygger pa nara kundrelationer och transparenta, flexibla och tydliga samarbetsformer

- och sa ska det fortsatta vara. JSB:s mission ar tydlig: att bygga ett Sverige dar alla kan },' g A
bo, jobba och leva. 1110 1 1 I { _—
-:-'.} ;—-
-
Affarsidé Mission Vision Ledord Varumarkeslofte Position
JSB ar ett byggforetag Vara hus ska bygga ett Under vara tak ska alla Hjarta, Hjarna, Mage Vi bygger for fler Byggforetaget som utmanar

som ska bidra till ett bra Sverige dar alla kan bo, manniskor kunna jobba,
samhdlle genom fokus jobba och leva trivas och skapa sina liv
pa hallbarhet, mangfald
och positiva upplevelser



8 / VD HAR ORDET

Flera
utmaningar
och
betydande
framgangar

Efter flera ars hogkonjunktur for den
svenska byggbranschen marktes
tydliga avmattningstendenser hésten
2018. Nytillkomna och skarpta kredit-
restriktioner paverkade framfor allt
nyproduktion av dyrare bostader.
Fo6r JSB var den direkta paverkan
marginell. Med vart utbud av prisvar-
da bostadder — och hég takt i bostads-
utveckling - kan vi i stdllet summera
helaret 2018 med "mycket stark
tillvaxt”. Vi tar dessutom med oss

en rekordstor orderportfolj till 2019.

Vi gick in i 2018 med hdga ambitioner
och noterar glatt att vi lyckats val i var
maluppfyllelse. Omsattningen dkade
med cirka 500 MSEK, vilket motsvarar
40 procent. Koncernen JSB Gruppen AB
sprangde tvamiljardersvallen i omsattning
och orderstocken pa 4 000 MSEK ar den
hogsta i bolagets historia.

De matbara, ekonomiska framgang-
arna ar dock bara den ena sidan av
myntet. Parallellt med detta har vi tagit
oss an flera andra utmaningar, framfér
allt inom kompetensforsorjning, ckad
digitalisering och varderingsfragor. Aven
inom dessa omraden — som ar fundamen-
tala for JSB:s fortsatta framgdng — kan vi
bokfora klara framsteg under 2018.

Landets tolfte storsta

JSB:s snabba tillvaxt, som forvantas fort-
satta under 2019, har gjort oss till landets
tolfte storsta byggbolag matt efter upp-
handlade projekt 2018. Darmed &r det
angelaget for oss att gora en kraftsamling
inom flera olika omraden.

Konkret har det utmynnat i att vi
under aret bytt namn fran John Svensson
Byggnadsfirma AB till JSB Construction
AB. | samband med det har vi inlett ett
strategiskt arbete for att positionera oss
annu tydligare pa marknaden, bade varu-
markesmassigt och kommunikativt. For
att markera var marknadsndrvaro i hela
landet — och darmed kunna félja med
vara kunder — har verksamheten
organiserats i tre regionchefsomraden:
JSB Maélardalen, JSB Sydost och JSB
Skane. For att forenkla bolagsstrukturen
overlats del av verksamheten i JSB Syd AB
i november 2018 till moderbolaget JSB
Construction AB.

Framgangar i Malardalen
Historiskt har sodra Sverige varit JSB:s
hemmaplan. Etableringen i Malardalen,
med kontoret i Bromma, under 2017
Oppnade en storre spelplan for bolaget.
Redan 2018 kan vi konstatera betydande
framgangar fér denna etablering. Under
aret paborjade vi vart hittills storsta
projekt i regionen, 132 lagenheter med
parkeringshus och forskola i Jakobsberg
for kommunagda Jarfallahus.
Organisationen i Mélardalen vaxer
successivt och vi har gjort manga lyckade
rekryteringar som badar gott for fortsatt
tillvaxt 2019 och framat.

Framflyttade positioner inom
bostadsutveckling
For att fortsatta befinna sig i branschens
framkant bildade JSB i bérjan av 2018
dotterbolaget Minjar AB, framst i syfte
att flytta fram vara positioner inom kon-
struktion och projektering av bostadshus
i allmanhet och JSB Bostads typhus-
produktion i synnerhet.

| borjan av 2019 bildade vi syster-
bolaget SBU Framtid AB, tillsammans
med arkitekt Gert Wingardh och fastig-
hetsutvecklaren Torsten Kai-Larsen.
Med JSB:s produktionskunnande, Gert
Wingardhs arkitektoniska bidrag och
Torsten Kai-Larsens natverk och erfarenhet
inom fastighetsutveckling gar bolaget
en spannande framtid till motes. Det nya
bolagets affarsidé ar att projektera och
bygga kostnads- och priseffektiva bostader
med hog och utmarkande arkitektonisk
gestaltning. Redan fran start har SBU
Framtid projekt i Malardalen, Sédertalje
och Karlskrona med ett férsaljningsvarde
i kundledet om 6ver en miljard kronor.

Kvalitet och prisvardhet

JSB:s snabba tillvaxt ar ett kvitto pa att
vart huvudspar i produktutveckling-

en uppskattas. Vi bygger bostader av
hog kvalitet som fler har rad att bo i.

Vi anpassar oss i takt med skiftningar i
efterfrdgan och lanserade tva nya pro-
dukter under 2018: Trygga Boendet City
och Trygga Boendet Kvarter. Vi har redan
projektering med bada husformerna pa
ett par stallen i Sverige.

Vi kan konstatera att JSB i radande
konjunkturldage ligger helt ratt positio-
nerat genom att erbjuda standardiserade,
yteffektiva och mycket prisvarda bostader.
Var rekordhoga orderstock ger starkt
beldagg for detta.

Viktig kompetensforsorjning

Med den styrka som JSB nu vaxer kravs
satsningar inom ett antal omraden. Ett
sadant ar var kompetensférsorjning. Det
handlar dels om att fortsatta utveckla de
medarbetare vi redan har, dels om att
komplettera med nya medarbetare for
olika funktioner och befattningar. Vi har
lyckats bra med detta under 2018 och
slagit vakt om JSB-andan, som i praktiken
betyder att vi arbetar strukturerat och
fokuserat.

Digitalisering — en strategisk
ledningsfraga

Ett annat omrade som JSB prioriterar

ar okad digitalisering. Vi gor det av

flera skal. | forsta hand for att utveckla
processer som mojliggér 6kad kund- och
affarsnytta. Vi kan ocksa skapa konkur-
rensférdelar genom att smartare hantera
och utvardera data. Inte minst i projekt-
processen kan digitala I6sningar hjalpa

oss att battre hantera ekonomiska och
tekniska risker.

Ett 6kat digitalt inslag i var verksamhet
kommer ocksa att gora oss attraktivare
som arbetsgivare. Unga medarbetare
som kommer till oss ar vana vid att fa
och hantera information digitalt. Genom
okad digitalisering moter vi dessa
férvantningar. Digitalisering ar fér JSB
en strategisk ledningsfraga med tydligt
avsatta resurser.

Sundhet och etik
Att bidra till en sund och attraktiv
byggbransch ar sjalvklart for JSB. Jag har
bland annat férmanen att vara styrelse-
ordférande i IDO6 AB, ett kraftfullt
IT-baserat branschsystem som motverkar
ekonomisk brottslighet, och driver aktivt
frdgan om en sund byggbransch.

Men en sund byggbransch handlar
ocksa om att vara attraktiva som
arbetsgivare. For att JSB langsiktigt ska
lyckas med var kompetensforsorjning
jobbar vi darfor I6pande med etik och
med ordning och reda. Under 2018 fick
merparten av JSB:s ledare utbildning
i varderingsfragor — ett omrade dar vi
definitivt vill halla fanan hogt.
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Tack for 2018
Avslutningsvis vill jag tacka alla mina
medarbetare. Det ar en fantastisk kansla
att sa manga varje dag gar till sitt jobb
pa JSB, fast beslutna om att hjalpas at
att driva foretaget i en positiv riktning.
Tack ocksa till vara kunder som visar oss
fértroende, samtidigt som de utmanar
oss att bli battre. Tack dven till vara
leverantorer.

Nu blickar vi fram emot ett fortsatt
givande samarbete under 2019, med nya
framgangar.

/ .

Pether Fredholm, VD
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Fyra affarsomraden | nara samverkan

JSB

JSB JSB
Bostads-

Entreprenad Byggservice

utveckling

AFFARS-

OMRADEN

JSB ar en byggentreprenér med verk-
samhet i hela Sverige. Verksamheten
ar organiserad i fyra affarsomraden:
JSB Bostad, JSB Bostadsutveckling,
JSB Entreprenad och JSB Byggservice.

Affarsomradena drivs i nara
samverkan for 6kade synergier och
ett starkare kunderbjudande. JSB:s
framsta marknader fér entreprenader
och byggservice ar sédra Sverige och
Malardalen. JSB Bostad bygger typhus
i hela landet.

AFFARSOMRADEN / 11

2018 har varit ett ar med stark tillvaxt.

e JSB Bostad har dkat sin omsattning
med 40 %

e JSB Entreprenad omsatte 35 % mer
an foregaende ar

e JSB Bostadsutveckling, som star-
tade upp i slutet av 2017, kommer
fardigstalla sitt forsta projekt
under 2019

e JSB Byggservice ligger stadigt pa
en hdg niva med god langsiktighet
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JSB Bostad

Sverige behover fler bo-
stader som vanliga hushall
bade har rad med och vill
bo i. Samtidigt efterfragar
bostadsbolagen hus av bra
kvalitet som ar enkla att
bestalla och forvalta. JSB
Bostad moéter behoven och
bygger typhus att trivas i
over hela landet.

Trygga boendet®

Trygga Boendet Kombo Bas
4-spannare

Trygga Boendet Kombo Bas ar ett
nyckelfardigt kompletteringshus pa 2—-8
vaningar med 4 lagenheter per plan.
Utover en hog standard erbjuds en
tillvalslista med bland annat inglasning
av balkonger, fiber till Iagenheterna samt
forradsbyggnad och miljdhus pa tomten.
Huset uppférs vanligtvis med komple-
mentsbyggnader som lagenhetsforrad,
miljorum och cykelférvaring.

JSB Bostad erbjuder sex olika typhus
som sedan starten 2012 byggts i ett
75-tal kommuner. Bostaderna ar
standardiserade och industriellt
producerade. Det ger kunderna
fordelar som snabb igangsattning,
korta ledtider och trygghet.

Kundnoéjdheten kommer forst

JSB Bostad erbjuder paketldsningar
med investeringsbeslut och kontrakt
till ett fast pris. Kunden forses med

fardiga underlag och slipper forarbete

som projektledning och upphandling
av arkitekt eller konsulter.

Trygga Boendet Kombo Bas
6-spannare

Trygga Boendet Kombo Bas ar ett
nyckelfardigt kompletteringshus pa 2—8
vaningar med 6 lagenheter per plan.
Utover en hog standard erbjuds en
tillvalslista med bland annat inglasning
av balkonger, fiber till Iagenheterna samt
férradsbyggnad och miljohus pa tomten.
Huset uppfors vanligtvis med komple-
mentsbyggnader som lagenhetsforrad,
miljérum och cykelférvaring.

Den standardiserade produktions-
processen sanker bade kostnader
och byggtid. Samtidigt mojliggoér
den stora volymer. Grundstandarden
ar hog och JSB erbjuder en generos
tillvalslista. Det ger mojlighet for viss
anpassning av husen, till exempel fér
att battre smalta in i omradet. Genom
upprepnings- och inlarningseffekter
forfinas produktionsprocessen
successivt, med nojdare kunder som
resultat.

Trygga Boendet City

Trygga Boendet City ar ett klassiskt
lamellhus med genomgaende och
enkelsidiga lagenheter som uppfyller
dagens bullerkrav. Konceptet har alla
forutsattningar for seriell produktion och
byggs med majlighet till kontorslokaler i
bottenvaningen med forutsattningar for
genomgdende entréer och halvtrappor.
Planldsningarna ar flexibla och husen
byggs i 3—6 vaningar.

Trygga Boendet Kvarter

Att bygga flerbostadshus i lagen néra
kollektivtrafik & manga ganger en for-
utsattning for att kunna bygga éverhu-
vudtaget. Trygga Boendet Kvarter ar ett
flexibelt koncept som gor det mojligt
att bygga kvarter kostnadseffektivt och
standardiserat. Konceptet bestar av

nio byggdelar med olika lagenhetskombi-
nationer for dppna eller slutna kvarter

i bullriga miljder. Husen kan byggas i
3—6 vaningar.

Bo Mini

Bo Mini erbjuder 6ppna och ljusa ettor
och tvaor i 2-6 vaningar till fast pris.
Flexibiliteten och en mangd valmajlighe-
ter gor att l6sningarna kan anpassas till
boende i alla aldrar och fér olika behov.
Valplanerade kdkslosningar och andra
praktiska ytor gor ldgenheterna ytef-
fektiva med goda forvaringsmojligheter.
Rymliga balkonger, som skapar ett extra
rum i utemiljo, ar standard for lagenheter
pa 2 rok och erbjuds som tillval for 1 rok.

T

A FFARSOMQ*ZP :

Care & Comfort

Care & Comfort gor det enklare for
kommuner att bygga smarta boenden
dar aldre kan kanna trygghet och ges
mojlighet till social samvaro. Husen ar
3-6 vaningar med sex ldagenheter pa
varje plan. Care & Comfort tar hansyn
till Boverkets byggregler och kraven pa
forhojd tillganglighet. Med bland annat
natanslutna brandlarm, gemensam-
hetslokal pa entréplan med 2,70 meters
takhojd och separat entré uppfyller Care
& Comfort forutsattningarna for bidrag
till trygghetsboende.
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JSB Bostad

Livskvalitet och
sjalvstandighet i fokus

| Gavles storsta bostadsomrade Projektet har fatt namnet Pukslagar-
Bombhus fardigstallde JSB Bostad vagen och ar ett trygghetsboende for
under 2018 sitt forsta projekt inom aldre hyresgaster som vill behalla sin
typhuskonceptet Care & Comfort. sjalvstandighet men samtidigt har ett
Det avsag tva lagenhetshus for visst behov av stod. | ett av husen finns
hyresgaster déver 65 ar som vill en gemensamhetslokal for den som vill
fortsatta leva ett aktivt liv. umgas med sina grannar. Byggherren ar

Gavles kommunala bostadsforetag AB

Gavlegardarna.

Pukslagarvagen ar JSB:s forsta Care &

Comfort-projekt. Platschef Mats Nilsson
menar att bolagets langa erfarenhet av
liknande projekt har underlattat i arbetet:
— JSB har byggt typhus i sex ar och vi
har inarbetade rutiner med underleveran-
térer och samarbetspartners. Eftersom
husen ar industrialiserade och standar-
diserade bestar projekten av ungefar
samma arbete varje gang, men vi forfinar
vara processer med varje ny erfarenhet.
Bostaderna ar fordelade i tva treva-
ningshus med sammanlagt 35 lagenheter
med ett, tva eller tre rum och kok. Samt-
liga ldgenheter har egen tvattmaskin och
torktumlare, sakerhetsdorr och balkong.
Utover de standardfunktioner Care &
Comfort erbjuder har Gavlegardarna
valt att tillaggsanpassa byggnaden med
kompletterande 6vervakning och digitala
|&s till bade dorrar och postboxar.
Projektet blev klart for inflyttning i
december 2018 och sa gott som alla
ldgenheter har blivit uthyrda.




16 /| AFFARSOMRADEN / JSB BOSTADSUTVECKLING

Nya majligheter med Minjar

I bérjan av 2018 bildade JSB dotterbolaget Minjar AB. Med det nya bolaget,
som framst arbetar med arkitekt- och konstruktionshandlingar fér JSB Bostad,
har JSB utvecklat sin kompetens och skapat férutsattningar fér kortare
ledtider och battre styrning i projekten.

Orjan Nilsson har tidigare varit byggnads- ~ Minjar bestar idag av tre medarbetare

ingenjor pa en Malmobaserad arkitekt- och har arbetat med majoriteten av
och konstruktdrsfirma som arbetat med projekten for JSB Bostad under 2018.
JSB i flera projekt. 2017 gick han over till Orjan &r stolt éver bolagets utveckling
JSB och 2018 klev han in som chef och hittills och hoppas pa en fortsatt tillvaxt
ansvarig for Minjar. framover.

— Det finns manga vinster med att — Vi har fullt upp och vill bli fler. En
tillhdra samma bolag, sager Orjan. malsattning ar att kunna ta in projekt
Beslutsvagarna blir mer effektiva och fran andra affarsomraden an JSB Bostad
dialogen mellan projektledarna och oss sa smaningom.

som projekterar dr pa en annan niva. Vi
strdvar mot samma mal och lar oss av
varandra.

Orjan Nilsson, Minjar

JSB BOSTADSUTVECKLING / AFFARSOMRADEN / 17

JSB Bostadsutveckling

JSB Bostadsutveckling Behovet av bra bostader till rimliga Aven om JSB Bostadsutveckling
- . . kostnader ar fortsatt stort i Sverige. utvecklar i egen regi ar inte tanken
ar JSB:s seonast tillkomna JSB Bostadsutveckling moter eftegr- att konkurrera med kunderna inom
affarsomrade. Sedan 2017 fragan med egenutvecklade bostads-  JSB Bostad. JSB Bostadsutveckling
har affirsomradet i uppgift projekt med draghjalp fran den agerar dar det finns ytterligare
projektledning och projektkunskap forutsattningar fér samverkan med
att utveckla égna bostads- som sedan tidigare finns inom JSB kommuner, kunder och évrig
projekt, fran férvarv av Bostad. omgivning.

ill fardi . JSB Bostadsutveckling férvarvar Utover byggnader av hég kvalitet
mark till far"dlga bostads mark fran bade offentliga och privata till bra priser bidrar JSB Bostadsut-
eller hyresratter- aktorer. Affarsomradet deltar dven veckling med kunskap och engage-

vid markanvisningar och i mark- mang. Det ar en garanti for trevliga
anvisningstavlingar och samverkar bostader, en attraktiv boendemiljé
med kommuner och kommunagda och omraden som under lang tid kan
bostadsbolag. ge positiva upplevelser for manniskor.

Kvalitet, pris och engagemang Forsta projektet fardigt

| forsta hand arbetar JSB Bostads- JSB Bostadsutveckling har under
utveckling med de typhus som finns 2018 fardigstallt sitt forsta projekt.
inom JSB Bostad. Det ar standardise- Med vackert lage vid Sege a i centrala
rade hus som ar beprévade, efter- Svedala har man byggt tre hus med
fragade och mojliga att bygga med totalt 40 bostadsratter om tva

hog kvalitet och konkurrenskraftiga respektive tre rum och kok.

priser.
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JSB Bostadsutveckling

Populara bostader

Nnara naturen

Intill Sege a i naturskona Svedala
vaxer nya bostadsomradet Segestrand
fram. Har har JSB Bostadsutveckling
under 2018 fardigstallt tre flerbostads-
hus baserade pa Trygga Boendet.

Svedala har ett bra lage i Oresunds-
regionen med kommunikationer via bade
buss och tag till bland annat Malmo,
Bara, Klagerup, Lund och Ystad. Staden
vaxer stadigt med bibehallen narhet till
naturen. Har finns gott om grénomraden,
promenadstrak och vattendrag. Detta
tillsammans med narheten till butiker,
service och upplevelser gor Svedala till en
attraktiv plats att bo pa. JSB:s fastighet
ligger i Segestrand, ett nytt och attraktivt
omrade nara Sege a i centrala Svedala.
Projektet i Segestrand bestar av
totalt 40 bostadsratter, férdelade pa tva
trevaningshus och ett fyravaningshus.
Halften av lagenheterna ar luftiga tvaor
pa 60 kvm och andra halften ar treor
pa 72 kvm. Husen praglas av skraddar-

.tll!_
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sydda |6sningar. Motet mellan modern
arkitektur och komfort skapar forutsatt-
ningar for en hog livskvalitet.

Stort intresse fran aldre svedalabor
Forsaljningen av bostaderna startade
hosten 2017 och inom tva manader var
alla lagenheter salda. Wilhelm Fredholm,
projektutvecklare pa JSB Bostadsutveck-
ling och ansvarig for huset i Svedala, ser
flera anledningar till det stora intresset:

— Det &r bra lagen till ett valdigt bra
pris. Dessutom har vi ett stort urval
av tillvalstjdnster som ger de boende
mojlighet att paverka sina lagenheter.

| april ar lagenheterna redo for inflytt-
ning. Wilhelm uppskattar att ungefar
70 procent av kbparna ar pensionarer.

— Manga aldre vill bo kvar i Svedala
men har inte haft ndgonstans att flytta till.
Vi har byggt ett tillganglighetsanpassat
hus med ljusa fina ldgenheter som de har
rad med.
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JSB Entreprenad svarar

for bolagets storsta projekt,
bade nybyggnationer och
ombyggnader. Affars-
omradet bygger bostader
och kommersiella fastigheter
for offentliga och privata
bestallare inom hela JSB:s
marknadsomrade.

JSB Entreprenad

JSB Entreprenad arbetar med en
bredd av projekt. Efterfragan pa bo-
stader, skolor och férskolor ar storst,
men specialprojekt och kommersiella
fastigheter forekommer ocksa. Bland
projekten finns dven renoveringar

av befintliga fastigheter, bade total-
renoveringar och stérre arbeten som
stambyten och byte av balkonger och
fénster. Kunderna finns inom industri,
landsting och kommuner samt
offentliga och privata bostadsbolag.

Flera uppméarksammade projekt

JSB Entreprenad har utfért manga
intressanta uppdrag. Nagra av dem
har blivit extra uppmarksammade.

Juryns motivering till nomineringen av Malmé Saluhall
till Arets Bygge 2017

"I sann pionjaranda har en 6de ruin omvandlats till en
tredimensionell kokbok — en ny métesplats i matkulturens
Malm®o. Saluhallen visar pa en kreativ anvandning av till synes
overblivna ytor och erbjuder en valgérande intimitet i ett
omrade prdglat av stora projekt. Ur de gamla murarna har
nya sammanhang skapats och en sensuell arkitektur har vuxit
fram, som visar stor omsorg om saval kulturarv som

manniskans alla sinnen.”
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Ett exempel ar Karlshamns kall-
badhus som tilldelades Karlshamns
kommuns stadsbyggnadspris 2015.
Aret darefter fardigstalldes Malmo
Saluhall, som nominerades till Arets
Bygge 2017.

Stort kliv framat i Malardalen

JSB har arbetat med olika projekt

i och kring Malardalen de senaste
aren, och 2017 etablerades ett region-
kontor i Bromma. Under 2018 har JSB
Entreprenad i Malardalen pabérjat ett
stort flerbostadshus med hyresratter,
forskoleverksamhet och garage

i Jakobsberg for kommunagda
Jarfallahus.
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JSB Entreprenad

Ett levande regionalt
centrum vaxer fram

JSB fortsatter att expandera sin
verksamhet i Malardalen. Under 2018
startade bolaget sitt hittills storsta
projekt i regionen, ett bostadshus
med 132 hyreslagenheter i Jakobsberg.
Kund ar kommunagda Jarfallahus.

Barkarby-Jakobsberg kommer enligt
prognoser att vdaxa med 30 000 invanare
fram till 2030. De centrala delarna av
Jakobsberg, Barkarby och en del av
Veddesta kommer att vdxa samman till
ett tatt, modernt och levande regionalt
centrum. For att mota befintliga och
framtida behov av fler bostader i omradet
bygger JSB Entreprenad, pa uppdrag av
Jarfallahus, ett bostadshus med forskola
och garage intill Riddarparken i centrala
Jakobsberg.

132 hyreslagenheter
| februari 2018 togs forsta spadtaget
for fastigheten Riddaren. Det fardiga

bostadshuset kommer bestd av 132
hyreslagenheter, en forskola med fyra
avdelningar, tva butiks- eller férenings-
lokaler i markplan och ett garage

i kallarplan. Inflyttning sker i etapper,
med start sommaren 2020.

Strategiskt projekt for vaxande
verksamhetsomrade

Projektet foljer JSB:s langsiktiga strategi
for att expandera i Malardalen. Region-
chef Peter Axelsson kommenterar:

— Vart mal ar att nd 1 miljard kronor
i omsattning 2025. For att na dit satsar vi
pa att ta stora entreprenader och bygga
volym.

— Malardalen ar fortfarande ett nytt
omrade for JSB. Den stora utvecklingen
har skett under 2018. 2017 omsatte vi
9 MSEK och 2018 tkade vi till 100 MSEK.
Det ar vi valdigt néjda med. Vi satsar pa
att fortsatta var expansion i regionen
med oférminskad takt.

Orjade jobba pa JSB precis efter forsta
i Jag harvarit med i alla faser.
organisation och det i si
att alla hjalps at med at

dtaget togs ‘ {
alardalen ar
tmaning,

rutinerna k.

—
I=F3 |

-

L

Mathias Sj6lund, arbetsledare
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JSB Byggservice

JSB Byggservice ser i forsta
hand till att befintliga
fastigheter ar i gott skick.
Uppdragen bestar huvud-
sakligen av ombyggnatio-
ner, fastighetsservice och
underhall, men aven mindre
nybyggnationer. Kunderna
ar framst industrier och
fastighets- och forsakrings-
bolag.

Langa samarbeten 6kar kundndjdhet
Ofta gor JSB langre avtal med kunder
om byggservice. Kundnéjdheten
kommer ur I6pande samarbeten som
bygger pa goda och langa relationer.
Byggservice ar i manga fall en ren-
odlad servicetjanst dar JSB:s erfarna
hantverkare och flexibla arbetssatt
mojliggor bade I6pande renoveringar
och akuta uppdrag.

Varierande uppdrag for en bred
(MET I GED|

Byggserviceuppdragen éar varierande.
De kan besta av att byta las pa en
dorr eller bygga ett nytt miljéhus,
men de kan ocksa vara en stoérre
stam- eller lagenhetsrenovering.

Ett projekt som genomférdes
mellan februari och november 2018
var ombyggnationen av delar av det
anrika hotellet Noble House i centrala
Malmoé. | uppdraget ingick en totalre-
novering av markplanet som inklude-
rar lobby, restaurang,
konferensrum, kontor och lounge.
Aven delar av fasaden byttes ut.
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Samarbete dver traditionella granser

Partnering ar en strukturerad
samverkansform dar bestallare och
entreprendrer samarbetar pa en
djupare niva. Syftet ar att nyttja den
samlade kompetensen for att gemen-
samt komma fram till en kostnads-
effektiv, langsiktig och hallbar
I6sning som gynnar alla parter.

| partneringprojekt mots nyckelpersoner
fran de deltagande parterna over tra-
ditionella féretagsgranser och bildar en
gemensam organisation som arbetar
tillsammans genom hela projektet.
Organisationen kommer tillsammans
fram till beslut i viktiga fragor som
ekonomi, kvalitet, teknik och hallbarhet.

Utmanande arbetssatt med

stora vinster

Partnering ar ett utmanande arbetssatt
dar tillit och 6ppenhet mellan parterna i
allt fran tekniska detaljer till ekonomi ar
grundlaggande. For att skapa och bibe-
halla vi-kanslan i ett partneringprojekt
kravs en hég bestallarkompetens, bade
i bemanningen av projektet och i det
|6pande arbetet.

Ett valfungerande partneringprojekt
ger en mer effektiv byggprocess med
kortare byggtider, lagre kostnader
och hogre kvalitet an traditionella hel-
entreprenader. Dessutom 6ppnar det
upp for en hogre grad av innovation
och nytankande.

Mjuka parametrar viktiga

JSB har utbredd erfarenhet av partnering.
Hallbarhetschef Petra Waltersson har
deltagit i flera upphandlingar:

— | partneringprojekten staller bestal-
laren krav pa de mjuka parametrarna,
bland annat hallbarhetsfaktorerna. Redan
under upphandlingen far vi svara pa
fradgor om hur vi tanker klimatkompen-
sera byggandet och hur vi kommer jobba
med social hallbarhet.

Sedan 2017 har JSB ett langsiktigt
partneringavtal med Kabo (Karlshamns-
bostader). 2018 upprattade man ocksa
ett avtal med Karlshamns kommun.

Y ] I
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Modern vardanlaggning i Karlshamn

Vardboendet Ostralycke i Karlshamn
har fatt en ordentlig upprustning.
JSB och kommunala bostadsbolaget
Kabo skrev kontrakt for ett partne-
ringprojekt redan 2014, och efter
omfattade om- och tillbyggnader
flyttade de forsta boende in i sina
nya, rymliga ldagenheter under som-
maren 2017.

Precis som i resten av Sverige Okar antalet
aldre i Karlshamns kommun. Det medfor
att behovet av vard och omsorg och
anpassade boendeformer ocksa okar.

P& vardboendet Ostralycke i Korpadalen
ville man gora plats for fler och samtidigt
ge de boende mer utrymme. Boendet
behovde ocksa moderniseras for att
férbattra arbetsmiljon for personalen och
underlatta vardagen foér de boende.

Smarta lagenheter och toppmodern
barridartvattstuga

Under 2014 revs de gamla lagenheterna.
Darefter borjade JSB och Kabo gora plats
for 92 nya, tillganglighetsanpassade boen-
den pd ungefar 35 kvm. I halften av de
nya lagenheterna finns méjlighet till par-
boende. Alla ldgenheter har bland annat
hoj- och sankbar inredning, lyftskenor
och digitala las som styrs via de boendes
armband.

Boendet fick ocksa en barriartvattstuga
—den andra av sitt slag i Sverige. | en
barridrtvattstuga tar man in smutsig tvatt
fran ett hall och ren tvatt gar ut ett annat
hall. Samtliga maskiner klarar hygien-
kraven och doserar vatten och tvattmedel
efter behov vilket ar bra for bade miljén
och eventuella allergiproblem.

— Slutresultatet &r en fantastisk,
modern vardanlaggning till bra produk-
tionspriser. Man har fatt den omsorg som
har efterfragats i form av modern teknik
och tillganglighetsanpassning, sager
Joakim Svanhall, projektledare pa Kabo.

Kabo positiva till partneringprojekt
Under planeringen av projektet har Kabo
haft en nara dialog med brukarna. Stefan
Nilsson, VD pa Kabo, berattar:

— Vi har pratat med cheferna och de
anstallda for att forsta vad de behover.
Partnering satter stralkastaren pa hur
viktigt det ar att lyssna pa de manniskor
som ska nyttja fastigheten, sager han.

Joakim Svanhall ser manga fordelar
med partneringprojekt:

— | ett partneringprojekt sitter vi
tillsammans med JSB och ritar huset,
projekterar och planerar for luft och el
i stallet for att ta in konsulter utifran.
Det ar utvecklande for alla inblandade
och vi far ett helt annat samarbete.

Han fortsatter:

— Jag tycker att vi ska bryta de gamla
trenderna med totalentreprenad. Partne-
ring ar ett modernt, 6ppet och arligt satt
att jobba pa.
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2 gﬁ hallbarhetschef
I'Ré sm kundserwce eftermarknad

JSB arbetar malmedvetet och aktivt Hallbarhetsarbete under aret terar sitt avfall hemma.

med hallbarhetsfragor. Som modern JSB har fatt avdelningen for efter- JSB ar certifierade inom kvalitet,

samhallsbyggare har man ett ansvar marknad pa plats under 2018. Kunden miljé och arbetsmilj6. Under 2018

att bygga hus som ska kunna brukas ska vara lika néjd under hela garan- har certifieringarna for kvalitet och

i hundra ar och ha en positiv paver- titiden som vid slutbesiktningen. miljé uppgraderats enligt de nya

kan pa samhallet under sin livstid. For att effektivt kunna hantera alla standarderna. 2020 uppgraderas

Hallbarhet omfattar utéver miljo- och  projekt under garantitiden anvands certifieringen for arbetsmiljé mot

klimatpaverkan, balanserad ekono- ett digitalt arendesystem som stéttar  nya standarden I1SO 45001. Certi-

misk tillvaxt, god affarsetik, rattvis eftermarknadsfunktionen gallande fieringarna ar kvitton pa att JSB:s

behandling och en trygg arbetsmilj6.  atgard av felanmalan, garantibesikt- verksamhetsledningssystem upp-
ningar och servicebesok. fyller internationell standard en-

Till ar 2030 ska Sverige minska energi- - Det ar avgorande for oss att ligt ISO 9001:2018 for kvalitet, ISO

anvandningen med 50 procent jam- ha koll pa vara projekt under hela 14001:2018 for miljé samt OHSAS

fort med 2005. Bostader och service garantitiden. Vi far aterkommande 18001:2007 for arbetsmiljo.

star idag for nara 40 procent av kunder genom att skapa fértroende :

Sveriges energianvandning. Det gor och leverera fran borjan till slut, séger = Konkurrerar inte i hallbarhetsfragor

energieffektiviseringen i byggsektorn Petra Waﬁersson haIlbarhetschef pa ‘Petra Waltersson &r bland annat aktiv

helt avgérande for att klara energl- JSB. Al Je« © © iSveriges ? ggpdustrler mlljogfupp

kommissionens mal. - s Arbetet med. att ta. fram statlstlk - Syd. Svenges Byggmdustrrer ar en

© For att forsta och analysera bygg- for avfallshantermgen pa syntl‘ga o hnsd#"ogh arbe’tsglvarorgamsatlon
naders samlade miljé- och klimatpa- = arhetspla’tser har inletts. T[Usammans - med en vision om ett hallbart sam-
verkan'behovs ett livscykelperspektiv, . med samarbetspartners Ragn- Sells. hallsb§/ggande i varldsklass.

fran produktlon )Y byggmatea;taitlll och Suez gjordes under aret JSB:s for- " —Viska inte konkurrera

" konstrukflon drlftsfas och sa sma-. sta matnmgav avfall. Med den som#« . byggare och byggherrar om héllbar-
-nmgom- rivning och a atervinning. Idag' underlag kan man arfor ar kontroll- het, sager Petra. = .
stalls ofta krav pa ener‘gi’a?\vandmng gra att avfalle’c mlnsEar . ° " . =Detgaller att vi jobbar tillsam-
.och kll;natpawerkan fran byggnhadens "=Viuvill lara vara anstallda att sorte- mans i fragor:som till exe sociala
e drlffv ﬁen mlljopaverkan fran pro- ra avfall. Darfor ska vi sortera pa vara ,kont;aktr materralvéLfosm friar-
duktlonsfasen gloms bort. JSB jobbar arbetsplatser, sager Petra Waltersson. betsplaxs,‘avfalklerav @m‘las*tmng,
25 standigt med att minska klimatpaver- “+ —Vanan att sortera smittar for- transporter, energi under'%ygget och
kan i alla delar av pro:i_‘uk;clgaen hoppningsvis av sig pd hur man han- sparbarh‘et i leverantorskedjan.

i



30 / HALLBARHET / ARBETSMILJO & SAKERHET

Hallbarhet

En saker arbetsplats

JSB ar ett foretag dar manniskor ska
trivas och ma bra. Darfor har arbets-
milj6 och sdakerhet hégsta prioritet.
Under 2018 har flera viktiga arbets-
miljéinsatser genomforts, bland
annat den arliga arbetsmiljoveckan
och en 6vning med raddningstjansten
i Vaxjo.

Hjartsaker arbetsplats

Alla JSB:s kontor ar hjdrtsakra zoner.
Det innebar att det finns hjartstartare
och personer som ar utbildade i HLR

pa samtliga kontor. Under hosten 2018
tog 101 av JSB:s tjdnsteman del av
HLR-utbildningar som genomfordes till-
sammans med Techmedico. Nu har

75 procent av tjdnstemannen pa JSB en
utbildning som ar mindre an ett ar gam-
mal. Totalt har 90 procent en utbildning
som ar mindre an tre ar gammal.

Arbetsmiljéveckan 2018
Arbetsmiljoveckan ar ett viktigt och
aterkommande inslag i arbetet for att
JSB ska vara en saker och trygg plats att
arbeta pa. Varje arbetsmiljovecka har ett

centralt tema som behandlas i 6vningar
och samtal. 2018 var temat vibrationer
och risker med felanvéandning av verktyg
som vibrerar.

— Risken att skadas ar stor om man
arbetar pa ett felaktigt satt eller for lange
med vibrerande maskiner, sager Mats
Bjornlund, arbetsmiljospecialist.

— Om man drabbas av vibrations-
skador sd ar det med stdrsta sannolikhet
en skada som &r bestaende, vilket
naturligtvis &r helt oacceptabelt. Okad
kunskap och medvetenhet ar ett bra satt
att forebygga att manniskor skadas i sitt
arbete.

Ovning med Raddningstjansten
pa byggplats Charlie
Den 18 april utférde JSB tillsammans
med Varends Raddningstjanst en évning i
hantering av allvarliga arbetsplatsolyckor
pa byggplats Charlie i Vaxjo. Syftet var
att 6va och starka beredskapen om en
allvarlig olycka skulle intraffa.

Ovningen gick ut pa att rddda en
person, i det har fallet en docka, som
ramlat fran en byggnadsstallning och

blivit hangande i en fallsele, samt att
ta hand om en riktig person som lag
skadad pa marken. Raddningstjansten i
Vaxjo larmades av personalen och kom
till arbetsplatsen med full styrka for att
ta hand om de skadade. Utbildnings-
féretaget Onsitus som hjélpte till med
upplagget av évningen var pa plats och
handledde personalen.

Efter 6vningen har JSB genomfort ett
omfattande arbete med att uppdatera
rutinerna foér nar en allvarlig handelse
intraffar. Att ha inarbetade rutiner,
riskbedéma arbetsmoment och vidta
atgarder nar risker upptacks ar viktiga
delar i arbetsmiljdarbetet.

Hall Nollan

Sedan 2017 ar JSB medlemmar i fér-
eningen Hall Nollan, ett initiativ med
malsattningen att eliminera olyckor pa
byggarbetsplatsen. Arbetet i Hall Nollan
bygger pa att alla de parter som &r invol-
verade i ett byggprojekts olika faser ska
samverka kring arbetsmiljo och sakerhet
och dela med sig av sin kunskap.

ARBETSMILJO
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Hallbarhet

Inga kompromisser
om viktiga fragor

Som samhallsbyggare har JSB ett an-
svar att bidra till en hallbar utveckling
pa alla plan. | fragor som sakerhet,
kvalitet, jamstalldhet och arlighet
finns inget utrymme for kompromis-
ser. Darfor har JSB formulerat och
antagit ett antal planer och policyer
for hur man ska agera som foretag
och arbetsgivare. Nedan sammanfat-
tas ett urval av dem.

Arbetsmiljépolicy

Arbetsmiljon ar en barande del i verk-
samheten, i likhet med exempelvis
produktion och ekonomi. Arbetsmiljo,
kvalitet och Ibnsamhet gar hand i hand.
Sékerhet och hélsa kommer alltid forst
och arbetsmiljén som helhet ar ett priori-
terat omrade.

Kvalitetspolicy

Ett kvalitets- och miljétankande ska ge-
nomsyra hela organisationen och tydligt
uppfattas av kunderna. JSB skall standigt
strdva mot forbattringar av féretagets
lednings- och produktionssystem och
kontinuerligt informera och utbilda med-
arbetarna.

Jamstalldhetsplan

JSB efterstravar en god arbetsmiljo

for alla anstallda, dar diskriminering

inte forekommer. Jamstalldhetsplan
2017-2019 syftar till att kvinnor och man
i foretaget skall ha samma rattigheter,
skyldigheter och maojligheter.

Miljopolicy

Bade den kort- och langsiktiga negativa
inverkan pa miljon ska minska. Miljo-
arbetet omfattar helheten, som bygg-
processens miljé- och klimatpdaverkan,
kemikalieanvandning, avfallshantering
och byggnaders egenskaper, med mera.

Diskrimineringspolicy

JSB skall arbeta mot diskriminering i alla
typer av personalfragor som rekrytering,
anstallning, I6nevillkor, féraldraledighet
och uppsagningar. Hos JSB ska alla kanna
sig valkomna och val behandlad oavsett
exempelvis kon, etnisk tillhorighet, reli-
gion, alder, funktionshinder eller sexuell

laggning.
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Etiska regler

JSB har hdgt stallda etiska regler som det
férvantas och kravs att alla i foretaget
foljer. Medarbetare ska ta avstand fran
allt som inte ar forenligt med reglerna.
Det galler hela verksamheten, relationer
internt som externt, affarsetiken och
JSB:s roll i samhallet i stort.

Uppforandekod

Uppforandekod for medlemsforetag
inom Sveriges Byggindustrier innebar
att medlemsféretag och dess medarbe-
tare ska folja lagar och foreskrifter samt
verka for sund konkurrens och tidsenliga
relationer saval inom féretaget som i
forhallande till kunder och leverantérer.

Dataskyddspolicy

Uppforandekod for medlemsforetag
inom Sveriges Byggindustrier innebar
att medlemsforetag och dess medarbe-
tare ska folja lagar och foreskrifter samt
verka for sund konkurrens och tidsenliga
relationer saval inom féretaget som i
forhallande till kunder och leverantérer.
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Hallbarhet

Nya medarbetare och kompetens-
utveckling tar JSB framat

JSB vill fortsatta vaxa. Darfor ar rekrytering och kompetensforsorjning nyckel-
fragor for bolaget. Konkurrensen om arbetskraften ar stor i byggbranschen,
men JSB har mycket att erbjuda den som vill utvecklas tilsammans med
féretaget. Under 2018 anstalldes 96 nya medarbetare — nastan tva tjansteman
eller hantverkare varje vecka. Samtidigt har det viktiga arbetet med
kompetensutveckling av befintlig personal bedrivits genom JSB-skolan.

Den som tycker om att arbeta och lara
sig mer brukar trivas bra pa JSB. Det finns
alla mojligheter att géra karriar inom bo-
laget, och JSB-skolan erbjuder skraddar-
sydda vagar till nya yrkesroller.

| JSB-skolan far medarbetare vidare-
utbildning parallellt med sitt arbete.
Utbildningarna ar utformade efter saval
individens som JSB:s behov och gynnar
darmed bade foretaget och medarbe-
tarna. Skolan gor det mojligt for medar-
betarna att avancera, effektivt ldra sig ny
teknik och fa nédvandiga uppdateringar
kring nya lagar och ron.

Under 2018 har 285 medarbetare
tagit del av den kompetensutveckling
som erbjuds genom JSB-skolan.

21 medarbetare paborjade sitt forsta ar
av den tredriga arbetsledarutbildningen
for yrkesarbetare, och den tvaariga
diplomeringsutbildningen for plats-
chefer och projektledare hade 18
deltagare. Enskilda kurser inom bland
annat teknik, juridik, arbetsmilj6é och
ledarskap genomférdes vid ett antal
tillfallen.

Albulena Dakaj,
projektledare

— Jag har varit pa JSB sedan i januari.
Innan det var jag platschef pa ett
annat entreprenadféretag. Jag valde
att soka mig hit for att det ar ett
féretag med tydliga ambitioner.

Det kadnns som att alla stravar efter
samma mal. Stamningen ar valdigt
valkomnande, nastan alla jag har
traffat har sagt “valkommen till JSB".
Det kommer jag ocksa saga till mina
framtida arbetskamrater.

Simon Gillberg,

entreprenadingenjér
—Jag gick en KY-utbildning i Malmé
tillsammans med en kille som hade
praktik pa JSB och som sedan blev
anstalld. Forst borjade jag pa ett
annat stort byggbolag, men han
overtygade mig om att jag borde
komma hit. Nu har jag varit har i ett ar.
— JSB ar ett vaxande féretag och

det ar spannande. Det finns mycket
utrymme for att utvecklas om man vill.
Man har lite mindre stéd uppifran och
mer ansvar sjalv. Jag har alltid kant att
jag ar en storre del av det har foreta-
get an pa min forra arbetsplats. Det
spelar roll vad jag gor och vad jag kan.
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Hallbarhet

Manga vinster

DIGITALISERING / HALLBARHET / 37

med O6kad digitalisering

JSB har under 2018 arbetat fram en digi-
taliseringsstrategi. Jamfért med manga
andra branscher ligger byggbranschen
efter nar det galler digitalisering. Endast
35 procent av féretagen arbetar aktivt
med digitalisering i sina verksamhets-
och affarsplaner.

JSB vill att digitaliseringen bidrar till
att uppfylla kundloften, skapa nya affarer
och underlatta rekryteringar. Unga
manniskor ar vana vid att hantera infor-
mation digitalt, och en attraktiv arbets-
plats maste moéta deras férvantningar.

En 6kad digitalisering leder till flera
andra vinster for bolaget, for kunder
och underleverantorer.

e Kostnadseffektivisering och
hogre I6nsamhet

o Farre fel
e Milj6- och energivinster
o Effektivare logistik

e Battre kommunikation med
kunden och med de som utfor arbetet

e Enkel tillgang till information
leder till battre beslut och battre
samarbeten

e Nya kunder, kundkategorier och nya
affarer
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Marknad

JSB ar val positionerade
pa svensk byggmarknad

JSB:s affarsidé med standardiserade och priseffektiva typhus moter
marknadens behov av fler bostader fér vanliga hushall. Bolaget har historiskt
visat god férmaga att anpassa sig till skiftningar i efterfragan. | radande
konjunkturlage ligger man helt ratt positionerade. Den rekordhéga order-
stocken fér samtliga affarsomraden talar sitt tydliga sprak.

Nya bolag och regionchefsomraden
JSB-koncernen har under 2018 och
2019 utokats med tva bolag som
flyttar fram JSB:s positioner och ger
konkurrensférdelar. Intressebolaget
SBU Framtid projekterar och bygger
kostnads- och priseffektiva bostader
med utmarkande gestaltning. Dotter-
bolaget Minjar AB &gnar sig framst
at konstruktion och projektering av
bostadshus for JSB Bostad.

Bolagets position pa marknaden
har starkts ytterligare genom bildan-
det av de tre regionchefsomradena
JSB Malardalen, JSB Sydost och JSB
Skane. Regionchefsomradena marke-
rar samtidigt en tydlig marknadsnar-
varo och gor det enklare for JSB att
folja kunden 6ver hela Sverige.

Fler bostader for aldre, yngre

och familjer

Antalet aldre 6kar i Sverige. Efterfra-
gan pa trygghetsboenden och aldre-
boenden tenderar att véxa i snabbare
takt an kommunerna hittills lyckats
bygga dem. Lésningen i nuldaget ar
att lata aldre bo kvar hemma sa lange
som mojligt. For att det ska vara en
realitet behovs bostader med god
tillganglighet och h6g komfortniva.

JSB ar val positionerade aven
inom detta omrade. Typhuset Care &
Comfort — en snabb och trygg l6sning
som kan anpassas sarskilt for aldre
personer — moter bade kort- och lang-
siktiga behov pa marknaden.

Aven den yngre befolkningen ékar.
Idag star 80 procent av alla under 35
utanfér bostadsmarknaden. Utbudet
av hyresratter ar for litet och troskeln
for att kopa bostadsratt ar fér hég.
Bristen pa bostader fér unga paverkar
mojligheterna till familjebildning och
gor det i manga fall svart att utbilda
sig pa annan ort.

Mot denna bakgrund ar JSB val
positionerade med sina typhus i
Trygga Boendet som erbjuder boende-
I6sningar for flera malgrupper, bland
annat studenter och familjer.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for JSB Construction AB,
556401-1756, med sate i Karlshamn, far harmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31.

Ar 2018 i sammandrag

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i bolaget uppgick till 1 898 mnkr, en 6kning med
536 mnkr eller 39 % jamfort med féregaende ar. Hela 6kningen &r
organisk tillvaxt.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet i bolaget uppgick for aret till 62,3 mnkr, motsvarande
resultatet féregaende ar uppgick till 45,4 mnkr, motsvarande marginal om
ca 3,3%. Resultat har belastats med projektnedskrivningar pa 9,8 mnkr.

Likvida medel
Tillgangliga likvida medel i bolaget uppgick per balansdagen till 121
mnkr. Kassalikviditeten uppgar per balansdagen till 159%.

Justerat eget kapital
Bolagets justerade egna kapital uppgick per balansdagen till
148,1 mnkr, motsvarande en soliditet om 33,3 %.

Investeringar

Bolagets aktiverade investeringar uppgick for aret till 0,8 mnkr, vilka

i princip uteslutande &r att hanfora till IT-investeringar. Investeringar i
immateriella tillgangar inom bl a JSB Skolan, utbildningar i 6vrigt samt
flera utvecklingsprojekt i syfte att starka bolagets strukturkapital tas
direkt 6ver resultatet och uppgar till ca 4-5 mnkr

Orderingang och orderstock
Koncernens orderstock uppgick vid arsskiftet till ca 4 000 mnkr med en
orderingang fran 1 januari 2018 om ca 2 200 mnkr.

For mer ingdende sammanfattning av aret hanvisas till VD- och
forvaltningsberattelse.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret samt efter
rakenskapsarets utgang

JSB:s nettoomsattning och geografiska tillvaxt foljer styrelsens och

ledningens beslutade strategier.

o Tillvaxten for aret var 536 mnkr eller ca 39 %.

e Under aret beslutades och genomférdes namnbytet till JSB Construc-
tion AB.

e Regionchefskontor Mélardalen som startade 2017 har starkts upp i
saval organisation som i affarer. Organisationen har skalats upp bade
numerdrt och kompetensmadssigt och lagt en stabil grund for strategi
och tillvaxt pa marknaden i Malardalsomradet.

e JSB Bostad har for svensk bostadsmarknad lanserat tva nya hustyper,
Trygga Boendet City och Trygga Boendet Kvarter. De primara kund-
grupperna ar de allmannyttiga bostadsféretagen inom SABO.

e Dotterbolaget Minjar AB bildades i bérjan av 2018. Organisationen
har kommit pa plats under aret. Affarsmodellen &r att vi inom JSB
koncernen i storre utstrackning skall ha kontroll éver projektering
och konstruktion av bostader inom JSB Bostad men dven inom JSB
koncernen som helhet.

e JSB Bostadsutveckling har fardigstallt sitt forsta projekt i Svedala, en
bostadsrattsforening om 40 lagenheter.

e Omprofilering av foretaget med en tydligare profil och positionering
som ska stodja JSB:s tillvéxt fran 2019 och framat.

e Genom inkramsoverlatelse i november 2018 overlats del av verksam-
heten i JSB Syd AB till moderbolaget JSB Construction AB. Darefter
Overlats dotterbolaget JSB Syd AB till koncerninternt systerbolag
inom JSB Gruppen AB. Interndverlatelsen gjordes till bokforda
varden. Syftet ar att uppna en enhetlig och enklare koncernstruktur
samt att uppna skalférdelar — vi vill anvénda samma namn, samma
profilering, samma system och att vara anstéllda arbetar i samma
bolag.

e Projekten ar var livsnerv. En utmaning vi tog oss an under aret var att
se over och starka vara processer for styrning och kontroll av ekono-
miska och tekniska risker, bade i anbuds- och projekteringsfaserna
och under projektstyrningsfaserna. Med olika hjalpmedel, riktlinjer,
IT-system och rutiner underlattar vi for vara medarbetare att géra
ratt. Vara medarbetare genomgar I6pande olika spetsutbildningar
inom JSB skolan.

e Koncernmoderbolaget JSB Gruppen AB, arkitekten Gert Wingardh
och Torsten Kai-Larsen bildade i bérjan av 2019 utvecklingsbolaget
SBU Framtid AB efter att JSB och Wingardh AB forvarvat totalt 67 %
av roster och kapital i SBU Framtid AB. Med forvarvet foljde det
helagda dotterforetaget Svensk Bostadsutveckling AB. Med forvarvet
foljde ett antal mycket intressanta bostadsprojekt i Malardalen,
Sodertélje och Karlskrona med ett totalt forsaljningsvarde om
lite 6ver 1 mdr kronor, med ett entreprenadvarde for JSB om
ca 700 mnkr de narmaste 4-5 aren. Entreprenadkontrakten tecknas
med JSB Construction AB.

Koncernforhallande

JSB Construction AB med sate i Karlshamn ags till 100 % av JSB Grup-
pen AB, org. nr 556412-3494 med sate i Karlshamn. JSB Gruppen AB
ags till 100 % av Pether Fredholm.

Allmant om verksamheten

JSB ar ett byggforetag som skall bidra till ett bra samhalle genom fokus
pa hallbarhet, mangfald och positiva upplevelser. Var vision dr att vara
hus skall bygga ett Sverige dar alla kan bo, jobba och leva.

JSB Construction AB profilerar sig genom marknadsnamnet JSB och
verkar huvudsakligen inom fyra affarsomraden:

e JSB Entreprenader

e JSB Byggservice

e JSB Bostad

e JSB Bostadsutveckling

JSB utvecklar och bygger framfor allt bostader, kommersiella lokaler,
offentliga lokaler, industribyggnader och affarshus. Den absolut hégsta
andelen av produktionen riktar sig mot extern kund. JSB har ocksa en
relativt omfattande avdelning for Byggservice. Byggservice verksamhet-
ens affarer vilar i huvudsak pa ramavtal med flera kommuner, landsting,
forsakringsbolag och industrier. JSB verkar inte aktivt pa konsument-
marknaden. Bostadsproduktionen bedrivs i Sverige, entreprenadverk-
samheten och byggserviceverksamheten bedrivs i huvudsak i Sédra- och
mellersta Sverige. Koncernens huvudkontor och sate finns i Karlshamn.
Platskontor finns i Stockholm (Bromma), Malmo, Kristianstad, Karls-
hamn; med filialkontor i Ronneby, Karlskrona och Vaxjo.

Marknaden
Byggmarknaden nadde under forsta halvaret 2018 sin topp och har
darefter gatt in i en avmattningsfas.

Dampningen av bostadsproduktionen fortsatter, framfor allt inom
ovre premiumsegmentet for bostader. JSB verkar inte inom detta
marknadssegment utan ar inom bostadsproduktionen fokuserad mot
produktion av hyresratter samt priseffektiva bostadsratter. Har har vi
snarare markt en 6kad efterfragan i slutet av aret och prognosen &r en
fortsatt stark efterfragan av hyresratter till f6ljd av en fortfarande stor
bostadsbrist i de flesta av landets kommuner. De offentliga investe-
ringarna kommer att ligga kvar pa hog niva. Det finns stort behov av
offentliga lokaler som skolor, férskolor och aldreboenden.

Affarsomraden

JSB Entreprenader

Affarsomradet JSB Entreprenader ar JSB:s storsta affarsomrade. Inom
affarsomradet utvecklar och bygger vi privata och offentliga lokaler,
bostader, industrier och affarshus. Kunderna finns inom malgrupperna
offentliga och privata bestallare, forsakringsbolag och industrier. Entre-
prenaderna omfattar saval nyproduktion som ombyggnader. Verksam-
heten bedrivs framfor allt i sodra och mellersta Sverige och i Mélardalen.

JSB Byggservice

Affarsomradet JSB Byggservice ar inriktat mot mindre ny- och ombygg-
nadsprojekt, service och underhall. Kunderna finns framfor allt inom
offentlig och privat verksamhet, industrier och férsakringsbolag. JSB har
ramavtal med flera kommuner, bostadsféretag i sodra Sverige samt med
flera av de storre forsakringsbolagen i Sverige. Konsumentmarknaden ar
ingen prioriterad marknad och ingen marknad vi aktivt bearbetar.

JSB Bostad

Affarsomradet JSB Bostad utvecklar, projekterar och bygger flerfamiljs-
hus inom upplatelseformerna hyres- och bostadsratter. Produktion av
hyresratter ar den klart dominerande upplatelseformen och kunderna
ar primart offentliga forvaltare, exempelvis allmannyttiga bostadsfore-
tag. JSB Bostad marknadsfor och levererar i erbjudandet sju varianter
av priseffektiva standardiserade typhus. Kannetecken for typhusen &r
kostnadseffektiva flerfamiljshus med hég boendekvalitet med stod av
industriellt standardiserad produktion. Marknadstdckningen ar hela
Sverige med hogst marknadspenetration i mellanstora stader och
tillvaxtorter eller dar sarskilt stor bostadsbrist rader. Sedan 2011 har JSB
avtal med SABO, Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag. Med stod av
ramavtal kan enskilda allménnyttiga bostadsféretag avropa och bestalla
typhus till fasta priser. Efterfragan och produktionen har stadigt okat till
en i dag stabil nivd om ca 800-1 000 lagenheter per ar.

JSB Bostadsutveckling

Affarsomradet JSB Bostadsutveckling tillkom i slutet av 2017 och
skalade upp under 2018. JSB Bostadsutveckling utvecklar och projek-
terar bostader for produktion i egen regi. Marknaderna &r kommunala
markanvisningar, marktavlingar och kép av privat mark inom tillvaxtom-
raden i Sverige. Priméar produkt vi erbjuder marknaderna ar samma sju
typhus som levereras inom affarsomradet JSB Bostad. Sekundar produkt
ar for ett exploateringsomrade ett unikt framtaget projekt. Vi ser stor
potential i affadrsomradet och positiva synergieffekter med JSB Bostad
som stodjer den samlade affaren.

Orderstock
Bolagets orderstock uppgick vid arsskiftet till ca 4 000 mnkr med en or-
deringang fran 1 januari om ca 2 200 mnkr. Jamfoért med motsvarande
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tid foregaende ar ar orderstocken ca 300 mnkr hogre och orderingang-
en ar ca 500 mnkr starkare.

Nettoomsattning under aret

Nettoomséattningen i bolaget 6kade med 39 % till 1 898 mnkr

(1 362 mnkr). Omsattningsdkningen ar organisk. Resultatet efter
finansiella poster uppgick for aret till 62,7 mnkr, motsvarande resultat
foregaende ar uppgick till 45,4 mnkr. Detta ger en vinstmarginal om
ca 3,3%.
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Hallbarhetsrapport

JSB arbetar malmedvetet och aktivt med hallbarhetsfragor. Hallbarhet ar
ett naturligt inslag i verksamheten som kan harledes fran JSB:s affarsidé
— pa vilket satt vi vill verka och tjdna pengar. | affarsidén ar den barande
tanken att foretaget och vara projekt skall bidra till ett bra samhaélle.
JSB bygger hus som forvantas ha lang livslangd och som under sina
livslangder har stor paverkan pa samhallet, manniskor etc. Vi maste
darfor ha tydliga mal och bra verktyg for att leverera det samhallet och
manniskor forvantar sig av oss. For JSB betyder hallbarhet bland annat
att vi skall bidra till att minska miljépaverkan i saval produktion som i
egenskaperna hos de hus vi bygger och bidra med bra energiprestanda
for husen. Till helheten hor ocksa att uppratthalla ratt och god kvalitet,
god affarsetik, folja lagar och regler och jobba med seritsa partners
som delar vara varderingar. Vart synsatt, var affarsidé och vart agerande
ar forankrade i JSB:s regler liksom uppférandekoden for medlemsfore-
tag i Sveriges Byggindustrier.

Ur ett héllbarhetsperspektiv har vi identifierat foretagets viktigaste
intressenter:

Samhallet

Branschen Partners

De vi vill
anstalla

Anstalldas Mojliga
familjer kunder
Vara
anstallda

Hallbarhetsomraden

Ekonomi:

LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL: En ekonomisk och finansiell utveckling
som sakerstaller stabilitet, tillvaxt, investeringar och som

utvecklar verksamheten.

UPPLYSNINGAR OM VART ARBETE MED HALLBARHETSFRAGOR: Ett produk-
tions- och ledningssystem i samverkan med en organisationsstruktur
och kompetensbas som ger forutsattningar for en kostnadseffektiv
verksamhet med god intjaningsférmaga. Lonsamhet, produktivitet,
omkostnader och kassaflode ar centrala.

Etik och motverkande av korruption:

LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL: Féretag och medarbetare &r att lita pa,
med en etisk kompass som alltid pekar ratt, ett foretag som bidrar till
ett bra samhalle, som motverkar korruption och muta.

UPPLYSNINGAR OM VART ARBETE MED HALLBARHETSFRAGOR: JSB har hogt
faststéllda etiska regler som det forvantas och kravs att alla i foretaget
foljer. Vara medarbetare skall ta avstand fran allt som inte &r forenligt
med reglerna. Det galler hela var verksamhet och vara relationer internt
som externt, var affarsetik savél som var roll i samhallet i stort. JSB
ansluter till och har undertecknat branschens Uppférandekod upprat-
tad av Sveriges Byggindustrier. JSB foljer vidare Institutet Mot Mutors
naringslivskod.

Miljo:
LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL: Vi skall minska var verksamhets
negativa inverkan pa miljon ur ett livscykelperspektiv.

UPPLYSNINGAR OM VART ARBETE MED HALLBARHETSFRAGOR: Byggin-
dustrin har stor paverkan pa miljoén. Detta innebar att byggindustrin
ocksa har stor mojlighet till paverkan pa det som har negativ inverkan
pa miljon. JSB arbetar systematiskt med miljéfragor med livscykel-
perspektivet som forutsattning. | tidigt skede, fore projektering och
byggprocess, forsoker vi paverka och stodja byggherrar och projektérer
i val av material, byggsystem och energilésningar. | genomférande
eller byggprocessen har vi storst mojlighet till paverkan. Vi arbetar
systematiskt med minskning av miljépaverkan genom avfallshantering,
transporter, arbetsplatslogistik, inkdp, energianvandning, materialval
och byggsystem. Inom JSB Bostad dar vi producerar standardiserade
typhus ser vi signifikant lagre spill- och avfallspaverkan till féljd av var
verksamhet. Vart systematiserade arbetssatt i genomférandefasen ger
goda forutsattningar till miljocertifierade hus med bra energiprestanda
och mindre negativ miljdpaverkan. | de flesta projekt samverkar vi med
Basta, Sunda Hus och/eller Byggvarubedémningen.

Sociala forhallanden och personal:
LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL: Ett bra foretag att arbeta med och for
och som ar inkluderande, som s&tter manniskan i fokus.

UPPLYSNINGAR OM VART ARBETE MED HALLBARHETSFRAGOR: Féretagets
medarbetare ar vara framsta resurser. Engagerade, utbildade och
kompetenta medarbetare &r vart framsta konkurrensmedel. Tillsammans
med mangfald, regler fér icke-diskriminering och jamstalldhet far vi ett
foretag som &r en spegling av samhallet, som gor oss till en attraktiv
arbetsgivare och till ett attraktivt foretag att arbeta med och for. Var
attraktionskraft som arbetsgivare &r helt avgérande for var utveckling,
bade pa kort och lang sikt. For att stoédja kompetens och ledarskap
investerar vi mycket resurser i egen skola for produktionsledande

personal — JSB Skolan. JSB Skolan har utvecklats successivt och ar i dag
ett viktigt verktyg for utveckling av vara medarbetare. Viktiga mal ar att
hindra olyckor och ohélsa pa vara arbetsplatser. Arbetsmiljo ar ett av
vara viktigaste fokusomraden i foretaget och vi har nollvision gallande
olyckor pa vara arbetsplatser. Attityder, kunskap och kompetens samt
uppfoéljning och kontroll ar viktiga verktyg i vart dagliga arbetsmiljoar-
bete, har arbetar vi systematiskt och strukturerat i alla processer och
tillsammans medvara samarbetspartners.

Respekt for manskliga rattigheter:
LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL: Vi skall st& upp for individers lika varde
oavsett vem man ar eller var man bor.

UPPLYSNINGAR OM VART ARBETE MED HALLBARHETSFRAGOR: Vi arbetar
for ett inkluderande, 6ppet och tolerant forhallningssatt i foretaget.
JSB motverkar alla former av diskriminering, sexuella trakasserier samt
krénkande sarbehandling och tolererar inte att sadant forekommer, var-
ken under eller utanfor arbetstid. Vart beteende skall vara konsekvent i
saval tal som skrift, pa sociala media etc. Vi skall félja och efterleva FN:s
ramverk for foretag och manskliga rattigheter.
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Fem ar | sammandrag

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning
2018-12-31

Fran balans- och resultatrakningen (mkr)
Nettoomsattning

Resultat e. fin. poster

Justerat eget kapital

Totalt kapital

Avkastningsstruktur

EBIT marginal % *)

Rantabilitet pa totalt kapital % *)
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % *)
Rantabilitet pa eget kapital % *)

Kapitalstruktur
Soliditet %
Kassalikviditet %
Tillgéngliga likvida medel

Definitioner: se not 30

* Justering har gjorts for projektnedskrivningar om 9,8 mnkr (0 mnkr).

1898

62,7
1481
493,4

3,8
16,4
42,8
48,9

33,3
159,4
120,5

2017-12-31

1362

45,5
123,6
397,5

33
12,5
29,8
36,7

33,3
1571
49,1

2016-12-31

1191

35,6
100,3
344.8

3,0
11,2
25,9
35,5

30,7
151,4
42,7

2015-12-31

1155
41,3
77,9

309,0

4,0
16,4
35,0
53,0

26,8
167.1
31,2

2014-12-31

880
20,2
60,6

272,7

3,4
11,8
24,2
33,3

23,4
170,2
15,0
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Forvantad framtida utveckling
samt vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Den bransch vi &r verksamma inom kan innehélla betydande risker och
osakerhetsfaktorer. Styrelse och ledning har bedomt att de vasentliga
riskerna och osakerhetsfaktorerna ar:

e Konkurrensen om framfor allt produktionsledande personal som
projektledare, platschefer och arbetsledare ar hog. | ett konjunkturla-
ge med hog efterfragan och byggtakt ar det sarskilt hard konkurrens
om personal. Personalen &r en framgangsfaktor i ett byggforetag
och brist pa kompetens och personalférsorjning ar en vasentlig risk
som kan ha mycket omfattande paverkan pa foretaget.

e Entreprenadrisk med bristfélligt utférande i produktionen och inef-
fektiv produktion kan ha en omfattande paverkan pa foretaget.

e JSB tillampar successiv vinstavrakning innebadrande att resultat
avraknas i takt med fardigstallandegrad. Missbedémning av
projektintakter och projektkostnader kan ha betydande paverkan
pa resultatet.

o Overtradelse av reglerna i Uppférandekoden kan ha omfattande
negativ paverkan pa féretagets varumarke.

e Affarsutveckling och langsiktigt hallbar affarsmodell for JSB:s
produktion och leverans av typhus.

Aktiviteter for att hantera
risker och osakerhetsfaktorer

Ledningen arbetar malinriktat med begreppet attraktiv arbetsgivare.
Verktyg och rutiner men framfor allt bolagskultur som frémjar rekryte-
ring, attraherar nya och befintliga medarbetare ar ett av JSB:s viktigaste
malomraden.

JSB Skolan &r ett viktigt verktyg for rekrytering och kompetensut-
veckling. JSB ser ocksa mojligheter med att bredda rekryteringsbasen i
ett mangfaldsarbete.

JSB har under 2018 rekryterat nya stédfunktioner och har dven ytter-
ligare pagdende rekryteringar. Dessa nyanstallningar skall sakerstalla att
vi frdn anbudsskedet och tidigt i projektet skall minimera riskerna.

JSB har rutiner for att identifiera projekt- och affarsrisker infor an-
budsldamning. Varje projekts omfattning och komplexitet bedéms alltid
utifran foretagets kompetenser, resurser och finansiella formaga.

Utarbetade verktyg for projektstyrning, 16pande uppféljningar och
manatliga prognosutvarderingar 6kar den ekonomiska traffsakerheten
och sékerstaller rattvisande information. JSB:s attest- och beslutsregler
ar anpassade for organisationsstrukturen.

JSB har utvecklat digitala verktyg under 2018 for att ytterligare sakra
uppfoljiningen av projekten. Vi kommer att fortsatta den digitala resan
och skapa digitala verktyg som processtod for verksamheten.

JSB arbetar aktivt med utbildningar och i utévande av ledarskapet
med varderingar och attityder. Begrepp som sund byggbransch, ordning
och reda och affarsetik ar centralt i vart ledarskap.

JSB foéljer och har skriftligt anslutit sig till Sveriges Byggindustriers
Uppforandekod.

JSB:s affarsomrade for utveckling, leverans och produktion av
industriellt och standardiserade typhus har organisation for standig
produktutveckling. Vi bibehaller och utvecklar var affarsmodell genom
ett valdigt ndra samarbete med vara kunder och i en nara kontakt med
marknaden.

Vidare finns det i foretagets tredje parts certifierade verksamhetsled-
ningssystem regler och rutiner for hur risker och osakerhetsfaktorer skall
hanteras.

Férvantningar avseende
den framtida utvecklingen

Vi ser positivt pa byggmarknaden for 2019, sarskilt fér de omraden
som vi verkar med priseffektiva hyresratter, offentlig byggnader som
skolor, forskolor och dldreboenden samt byggservice. Dessa delsegment
forvantas vara drivande for byggsektorn under 2019. Dessa tillsam-
mans med var goda orderstock ar bra ingangsvarden som ger ett gott
utgangslage for 2019.

Vi kommer att fortsatta utvecklas inom alla affarsomraden och pa
alla delmarknader och geografiska omraden. Vi kommer att medverka
i fastighets- och bostadsaffarerna saval i egen regi men ocksa tillsam-
mans med externa kunder och bostadsutvecklare. Vi har efter arsskif-
tet gjort en projektaffar tillsammans med arkiteten Gert Wingardh
och Torsten Kai-Larsen. Vi skall bygga designboende i kombination
med industriell standardiserad produktion i syfte att bygga pris- och
kostnadseffektivt.

Pa centralt hall jobbar vi malmedvetet for att halla tempo i affarerna.
Nyckeln &r tillgdngen till personal, kompetensforsérjning och néjda
kunder.

De strategiska utmaningarna for tillvaxt och utveckling av organisa-
tionen foljs enligt beslutad affarsplan. Styrelse och ledning har beslutat
att tillvaxten de narmaste aren skall vara organisk.

Styrelsen och verkstallande direktoren ser positivt pa koncernens
framtida utveckling och tillvaxt.
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Eget kapital

Aktie- Bundna Fritt eget
Belopp i kkr kapital reserver kapital
Ingdende balans 15 000 120 80927
Utdelning -7 000
Arets resultat 24 290
Eget kapital 15 000 120 98 217

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning-
ar med tillhérande noter.

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, kronor 98 217 109, disponeras enligt féljande:

Utdelning, [150 000 * 166,67 kr] 25 000 000
Balanseras i ny rakning 73217 109
Summa 98 217 109
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Resultatrakning

Belopp i kkr 2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Nettoomsattning 1897 670 1362 499
Kostnader for produktion och forvaltning 2,3,4,5 -1802 615 -1292 783
Bruttoresultat 95 055 69 716
Forsaljnings- och administrationskostnader -32 766 -29 435
Ovriga rorelseintakter 18 5210
Rorelseresultat 62 307 45 491
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 6 1108 914
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -757 -1028
Resultat efter finansiella poster 62 658 45 377
Bokslutsdispositioner 8 -31182 -11 250
Resultat fore skatt 31476 34127
Skatt pa arets resultat 9 -7 186 -7 672
Arets resultat 24290 26 455
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Balansrakning

BALANSRAKNING / 51

Eget kapital och skulder

KSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (150 000 aktier) 18 15 000 15 000

Reservfond 120 120
15 120 15120

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 73927 54 472

Arets resultat 24 290 26 455
98 217 80 927

Summa eget kapital 113 337 96 047

Obeskattade reserver

Ackumulerade &veravskrivningar -32 56
Periodiseringsfonder 44 656 35286
44 624 35 342

Avsattningar
Ovriga avsattningar 19 150 -

150 -

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 20,21 18 280 30949

Tillgangar
Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 218 277
Inventarier, verktyg och installationer 11 2073 2261
2291 2538
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 65 29 050
Fordringar hos koncernforetag 13 45 503 45 503
Andra langfristiga fordringar 14 150 -
45718 74 553
Summa anlaggningstillgangar 48 009 77 091
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 311 757 243 871
Fordringar hos koncernféretag 65 826 6 686
Upparbetad men e] fakturerad intakt 15 - 52 691
Ovriga fordringar 16 4 12 008
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 7222 5061
384 809 320317
Kassa och bank 60 552 44
Summa omséttningstillgangar 445 361 320 361
Summa tillgangar 493 370 397 452

18 280 30 949

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1680 1680
Leverantorsskulder 227 999 170 344
Skatteskulder 5276 6 448
Ovriga kortfristiga skulder 22 46 522 31952
Fakturerad men ej upparbetad intakt 23 1544 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 33958 24 690

316 979 235 114

Summa eget kapital och skulder 493 370 397 452
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Kassaflodesanalys

Belopp i kkr

Den I6pande verksamheten

Not 2018-01-01

-2018-12-31

2017-01-01
-2017-12-31

Resultat efter finansiella poster 25 62 658 45 377
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 26 1168 868
63 826 46 245
Betald inkomstskatt -8358 -4194
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av roérelsekapital 55 468 42 051
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -64 491 -51 550
Okning(+)/Minskning (=) av rorelseskulder 83 036 32173
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 74 013 22 674
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -813 -2130
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 42 9
Forvarv av finansiella tillgangar -215 -
Avyttring av finansiella tillgangar 29 050 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 28 064 -2121
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -12 669 -8171
Ldmnade koncernbidrag —-21 900 -2 500
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -7 000 —-10 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -41 569 -20 671
Arets kassaflode 60 508 -118
Likvida medel vid arets borjan 44 162
Likvida medel vid arets slut 27 60 552 a4

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

NOTER / 53

Belopp i kkr om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer
att erhélla for egen rakning redovisas som intakt. Intakter vérderas

till verkliga vardet av det som erhdllits eller kommer att erhallas, med
avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rékning redovisas som intakt i takt
med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris
redovisas som intdkt och kostnad med utgangspunkt fran fardigstallan-
degraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).
Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter
for utfort arbete pa balansdagen i forhallande till berdknade totala
uppdragsutgifter.
En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sanno-
likt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten.

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt nar inkom-
sten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Réanta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en bokslutsdispo-
sition i resultatrakningen. Det erhéllna/ldmnade koncernbidraget har
paverkat foretagets aktuella skatt.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som
antingen avgiftsbestdmda eller formansbestamda. Vid avgiftsbestamda
planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett for-
sakringsforetag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den
anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattning-
ar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats
och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att [amna
de dverenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda.
Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer
att bli hogre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastning-
en pa tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk).

Investeringsrisk foreligger aven om tillgangarna ar éverforda till ett
annat foretag.

Avgiftsbestémda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer

Foretag har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BENAR
2012:1. Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgifts-
bestamda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara
skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskat-
tade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen
post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdrags-
gilla temporara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redo-
visade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas
respektive regleras. Beloppet baseras pa de skattesatser och skattereg-
ler som &r beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Vérderingen omprévas varje balansdag.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvérdet) i BENAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till kassa-
flodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt
overforts till annan part och féretaget inte langre har kontroll 6ver den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till an-
skaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till det verkliga vardet.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som
ar direkt hanforliga till upptagande av lan korrigerar lanets anskaff-
ningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.
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Andelar i dotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda
foretag och féretag med agarintresse i

Andelar i dotterforetag, intresseféretag, gemensamt styrda foretag och
foretag det finns &garintresse i redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade nedskrivningar och med tillagg for uppskrivningar.

I anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intréffad handelse och det &r
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillfoérlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den bésta
uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omproévas varje balansdag.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Utgifter for nedmontering, bortforsling eller aterstéllande av
plats raknas inte in i anskaffningsvarde for en materiell anldggnings-
tillgang. I stallet redovisas en avsattning successivt éver tillgangens
nyttjandeperiod.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i till-
gangens redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall och reparatio-
ner redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ¢ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den férvantade férbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nyttjande-
Materiella anldggningstillgangar period
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Checkrakningskredit

Checkrédkningskrediten har klassificerats som langfristig da foretagets
syfte med krediten &r langfristig finansiering och man raknar inte med
att minska utnyttjad kredit under det kommande aret.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2018-01-01 /. - man 2017-01-01 /.. man
-2018-12-31 -2017-12-31
Sverige 297 279 221 207
Totalt 297 279 221 207

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar
Andel kvinnor

2018-12-31 2017-12-31

Styrelsen 0% 0%

Ovriga ledande befattningshavare 12% 12%
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2018-01-01  2017-01-01

-2018-12-31 -2017-12-31

Styrelse och VD -1539 -1537

Ovriga anstéllda -126 308 -102 271

Summa -127 847 -103 808

Sociala kostnader -55 658 -44 237

varav pensionskostnader’ -11234 -9 158

" Av foretagets pensionskostnader avser 622 tkr (f.4. 561 tkr) foretagets ledning avseende 1 (1) personer.
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Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
KPMG
Revisionsarvode -917 -759
Summa -917 -759
Not 4 Operationell leasing — leasetagare
2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 5003 3306
Mellan ett och fem ar 8219 7 260
Summa 13 222 10 566
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter -5912 -4 332
Not 5 Avskrivningar av materiella och
. . . . . o
immateriella anlaggningstillgangar
2018-01-01  2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Maskiner och andra tekniska anldggningar -110 =117
Inventarier, verktyg och installationer -918 -752
-1028 -869
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad for produktion och forvaltning -1028 -869
-1028 -869
Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter
2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Rénteintakter, koncernféretag 1058 864
Rénteintakter, dvriga 50 50
Summa 1108 914
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Réntekostnader, 6vriga -757 -1028
-757 -1028
Not 8 Bokslutsdispositioner
2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Skillnad mellan skatteméssig och redovisad avskrivning — maskiner och tekniska anlaggningar 88 59
Periodiseringsfond, drets avsattning -10 887 -11 602
Periodiseringsfond, arets aterforing 1517 2793
Koncernbidrag —-21 900 -2 500
Summa -31182 -11 250
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Not 9 Skatt pa arets resultat

2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Aktuell skatt -7 186 -7 672

-7 186 -7 672

Avstamning av effektiv skatt 2018-01-01-2018-12-31 2017-01-01-2017-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 31476 34127
Skatt enligt gallande skattesats 22,0 6925 22,0 7 508
Ej avdragsgilla kostnader 0,8 238 0,3 134
Ej skattepliktiga intakter - -5 - -6
Skatt hanforlig till tidigare ar - - - 15
Schablonrénta pa periodiseringsfond - 28 0,1 21
Redovisad effektiv skatt 22,8 -7 186 22,4 -7672

Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 5 882 6 389
Nyanskaffningar 82 90
Rorelseforvary 348 -
Avyttringar och utrangeringar —-66 -597
6 246 5882

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -5 605 -6 076
Rorelseforvarv —348 -
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 35 588
Arets avskrivning -110 -117
-6 028 -5605
Redovisat varde vid arets slut 218 277

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 13137 11 096
Nyanskaffningar 632 2 420
Rorelseforvarv 212 -
Omklassificeringar - -379

13 981 13 137

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -10 876 -10124
Rorelseforvary -114 -
Arets avskrivning -918 -752

-11 908 -10 876

Redovisat varde vid arets slut 2073 2 261
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Not 12 Andelar i koncernféretag

2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 29 050 29 050
Inkép 65 -
Forsaljning —-29 050 -
Redovisat varde vid arets slut 65 29050

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Foretaget har bedomt att bestammande inflytande foreligger i Minjar AB (559136-9920) eftersom det finns en ¢verenskommelse med 6vriga dgare.
Overenskommelsen innebdr att féretaget har ratt att utforma de finansiella och operativa strategierna.

Antal Redovisat

Dotterforetag Organisationsnummer andelar Procent varde
Minjar AB 559136-9920 Karlshamn 650 65 65
65

Not 13 Fordringar hos koncernféretag

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 45 503 45 503
Redovisat varde vid arets slut 45 503 45 503

Not 14 Andra langfristiga fordringar

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - -
Varde kapitalforsakring 150 -

Redovisat varde vid arets slut 150 -

Not 15 Upparbetad men ej fakturerad intakt

2018-12-31 2017-12-31

Entreprenaduppdrag
Upparbetad intakt - 146 991
Fakturerat belopp - -94 300

= 52 691

Not 16 Ovriga fordringar

2018-12-31 2017-12-31

Ovriga fordringar 4 8
Reversfordran forsaljning fastighet inom egen projektutveckling 0 12 000
4 12 008

Foregaende ar avsag reversfordran forsaljining av exploaterad fastighet till Bostadsrattsféreningen Livsmiljo.
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Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2018-12-31 2017-12-31 Upplupna I6ner och semesterersattningar 24782 18 275

Forutbetalda leasingkostnader 1598 335 Upplupna arbetsmarknadsavgifter och sociala kostnader 8676 6225

Forutbetalda hyreskostnader 1124 497 Ovriga upplupna kostnader 500 192

Upplupna intakter avseende leverantérsbonus 3067 1721 33958 24 692
Forutbetalda leverantérskostnader 1433 2 508

s o] -
7222 5061 Not 25 Betalda rantor och erhallen utdelning

. . 2018-01-01 2017-01-01

Not 18 Antal aktier och kvotvarde e A

SRR ST Erhéllen ranta 1108 914

, = = Erlagd ranta -757 -1028
Antal aktier (st) 150000 150000
Kvotvarde (kr) 100 100

Not 26 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Not 19 Ovriga avsattningar 2018-12-31  2017-12-31
01859231 2017-12-31 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m

. . . A Avskrivningar 1028 868
Redovisat varde vid arets ingang - -

e . . Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -10 -
Avsattningar som gjorts under aret 150 - . . .

; = e . Avsattningar/fordringar avseende pensioner 150 -

Redovisat vérde vid arets utgang 150 - T 868

Not 20 Checkrakningskredit

Not 27 Likvida medel
2018-12-31  2017-12-31
Beviljad kreditlimit 60 000 60 000

Outnyttjad del -60 000 -49 011 Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Utnyttjat kreditbelopp = 10 989 Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 60 552 44
Likvida medel 60 552 44
o . .
Not 21 Langfristiga skulder
Outnyttjad del av checkkredit 60 000 49011

2018-12-31 2017-12-31 Tillgangliga likvida medel 120 552 49 055

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
— De kan latt omvandlas till kassamedel.

Skulder som foérfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 6720 6720
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen

Ovriga skulder till kreditinstitut 11 560 13 240 — De har en |6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
18 280 19 960
Not 22 Ovriga kortfristiga skulder Not 28 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
2018-12-31 2017-12-31
Skuld mervardesskatt perioden december 38 433 26 226 2018-12-31 2017-12-31
Sociala avgifter kallskatter 8075 5709 stillda sikerheter
Ovriga skulder 14 17 For egna skulder och avsattningar
46 522 31952 Foretagsinteckningar 90 000 90 000
90 000 90 000
Not 23 Fakturerad men ej upparbetad intakt Eventualforpliktelser
Borgen for dotterbolag 6000 6000
Entreprenaduppdrag 2018-12-31 2017-12-31 6000 6000
Upparbetad intakt -150 925 -
Fakturerat belopp 152 469 -

1544 -
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Not 29 Koncernuppgifter

JSB Construction AB &r helagt dotterforetag till JSB Gruppen AB, org nr 556412-3494 med sate i Karlshamn.

JSB Gruppen AB, upprattar koncernredovisning for den stérsta koncernen.

Inkép och forséljning inom koncernen

Av bolagets totala forsaljning, matt i kronor, avser 2,1 % (1,3 %) andra foretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor.
Av bolagets totala inkdp, matt i kronor, avser 1,7 % (1,6 %) andra féretag inom hela den féretagsgrupp som bolaget tillhor.

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter. Fakturerade kostnader, sidointakter samt
intaktskorrigeringar.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive andel i obeskattade reserver.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar plus ej utnyttjad checkkredit exklusive lager och
pagaende arbeten i procent av kortfristiga skulder

Rantabilitet pa totalt kapital
Rorelseresultatet plus finansiella intékter i procent av totalt
genomsnittligt kapital.

Réantabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av justerat
eget kapital.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

EBIT Marginal
Vinst fore rantor och skatt i procent pa nettoomsattningen med
justering for jamforelsestérande post.

Orderstock
Vardet av vad som aterstar att fakturera av pagaende arbeten plus
kontraktsummorna for erhdllna annu ej pabdrjade uppdrag.
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Underskrifter
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Klas Ralvert Pether Fredholm
Styrelseordférande Verkstallande direktor
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Peter Falk
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats 2019- © 5/- Ol
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Bengt Mansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i JSB Construction AB,
org. nr 556401-1756

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisingen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for JSB Construction AB for ar 2018 med undantag for hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 5-7.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Mina
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-7. Forvalt-
ningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 5-7
men innefattar inte arsredovisningen och koncernredovisningen och
min revisionsberdttelse avseende dessa.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det mitt ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag aven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen

och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ér tillrackliga och &hdamalsenliga for att utgéra en
grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland

upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar jag tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for JSB Construction AB for ar 2018 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-

ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa

ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som dr nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
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verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummel-

se som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskning-
en pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
5-7 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Min granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar
att min granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig
tillracklig grund for mitt uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Karlshamn den 2 april 2019

C"‘"__)

Auktoriserad revisor
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Styrelsen Ledningsgruppen
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Fran vanster: Peter Falk, styrelseledamot, Klas Ralvert, styrelseordférande och Pether Fredholm, verkstallande direktor.

Fran vanster: Peter Axelsson, regionchef Mélardalen, Johan Persson, affarsomradeschef JSB Bostad, Jan Johansson personal-/arbetsmiljochef,
Pether Fredholm, verkstallande direktor, Anders Johansson, regionchef Sydost, Dan Nilsson, ekonomichef, André llvemark, regionchef Skane
och Petra Waltersson, hallbarhetschef.
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Produktion: Giv Akt Skane AB
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